
     

時間：民國一一二年六月二十日（星期二）上午九時三十分 

  

地點：桃園市楊梅區青年路 3 號(中華汽車人才培訓中心 E68 會議室) 

  

召開方式：實體股東會 

   

出席：出席股東代表股份總數共計 277,637,839 股（含以電子方式出席行使表決權 259,255,468
股），佔本公司已發行股份總數 484,804,299 股(已扣除依公司法第 179 條規定無表決權

數 1,000,000 股)之 57.26%。 

 

 出席董事：焦佑衡、顧立荊(奧利維有限公司代表人)(本公司總經理) 

  出席獨立董事暨審計委員會召集人：范伯康 

  出席獨立董事:陳永秦 

  列席：勤業眾信聯合會計師事務所施錦川會計師、法務陳燁真律師 

 

 

  主席：焦佑衡董事長                              記錄：葉澤光  

 

 

  宣佈開會： 

 

本公司已發行股份總數484,804,299股(已扣除依公司法第179條規定無表決權數1,000,000
股)。截至上午9時30分止，出席股東股份總數277,637,839股（含親自出席4,556,738股、

委託出席13,825,633股及以電子方式出席行使表決權者259,255,468股），已逾法定開會數

額，依法請主席宣布開會。 

 

  主席致詞：略。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

華新科技股份有限公司一一二年股東常會議事錄 



 

報告事項： 

一、本公司一一一年度營業報告案，詳見如後，敬請 鑒核。 

二、審計委員會審查一一一年度報告，詳見如後，敬請 鑒核。 

三、民國一一一年度員工及董事酬勞之分派報告。 
    本公司一一一年度員工、董事酬勞分派數經董事會通過，分派數分別為新台幣 39,251,264

元及 15,700,506 元，全數以現金發放。 

四、其他報告事項: 

(一) 報告本公司辦理發行國內第一次無擔保轉換公司債及執行情形，敬請 鑒核。 
1.本公司為購置廠房、設備及廠務設施，於民國 109 年 2 月 26 日董事會通過發行國內第一

次無擔保轉換公司債 48,000 張，每張面額為新台幣 10 萬元整，債券票面利率為 0%，發

行總金額為新台幣 48 億元，發行期間 4 年。    
2.自民國 109 年 4 月 29 日開始發行，至民國 113 年 4 月 29 日到期，截至 112 年 4 月 20

日(債券停止轉換期間(4/22~6/20)前之 後申請轉換日)，已轉換 10 張，金額新台幣 100
萬元，目前餘額為新台幣 47.99 億元。                                                

(二) 報告本公司全體董事持股情形，敬請  鑒核。  

1.截至本(112)年股東常會停止過戶日股東名簿記載之個別及全體董事持股情形，詳見如後。 

2.本公司全體董事持股已達法定成數標準。 

 

(三) 報告本公司買回股份轉讓員工辦法及買回股份執行情形如下：  
 1.第十六次(一一○年第二次)及第十七次(一一○年第三次)買回股份轉讓員工辦法，請詳見

如後。 

2.買回股份執行情形請詳見如後。 

 

(四)報告以下章則修訂情形：   
         本公司「董事會議事規範」經董事會修訂通過，請詳見如後。 

    

 ( 五) 報告本公司截至一一二年三月三十一日背書保證情形，敬請鑑核。 

          單位：新台幣仟元

背書保證之公司 背書保證之對象  期末餘額

對單一企

業背書保

證限額 

背書保證

總限額 
備註 

華新科技股份有限公司 
釜屋電機株式會社 2,014,532 14,913,047 

22,652,679 註 

Kamaya Electric(M) 
SDN. BHD. 898,393 16,297,996 

總      計  2,912,925  
註: 對單一被保證公司之背書保證限額，不得超過該被保證公司 近期財務報表之淨值；惟本公

司實質控股三分之二以上之被保證公司，則以該公司 近期財務報表淨值之 6 倍為限。背

書保證總額則不得等於或超過本公司 近期財務報表淨值之百分之五十。 

    

(六) 一一二年股東常會股東提案情形報告： 依公司法 172 條之 1 公告受理期間及處所後，於受

理期間內(一一二年四月一日起至四月十一日止)，並無持股 1%以上股東提案，謹此報告。 

 



股東戶號 336728 及 357413 提問摘要：請說明公司去年營運狀況、通膨及烏俄戰爭影響公司

之對策及公司人事異動、公司對關係人的捐贈情形等。 

董事長及總經理回覆內容摘要：去年有數月受中國封城及戰爭帶來水、電等成本的增加，及去

年貴金屬價格較不穩定，對公司獲利帶來影響，今年目前看來上述變動因素皆較減緩，需求也

持檼，今年營運應相對穩定。 

公司在企業經營策略上，採管理階層年輕化策略，故內部常有集團的輪調。 
公司持續善盡企業社會責任時並鼓勵員工共同參與。 
 
承認及討論事項 
 

第一案                                       董事會提 

案由：謹造具本公司一一一年度營業報告書、個體財務報表及合併財務報表，提請 承認案。 

說明：一、上述營業報告書及相關財務報表經董事會決議通過，財務報表業經勤業眾信聯合會

計師事務所施錦川、洪國田會計師查核完竣並送交審計委員會查核竣事。 

二、請詳見如後。 

決議：經票決結果，出席股東表決權數含以電子方式行使表決權數之同意權數共計 246,169,365
權，反對權數 165,009 權，棄權及未投票權數 31,303,465 權，同意權數佔 

      出席股東總表決權數 88.66%，超過法定數額，本案照案通過。  
        

第二案                                                          董事會提 

案由：謹造具本公司一一一年度盈餘分配表，提請  承認案。 
說明：一、本案經第十六屆第九次董事會決議通過，並送交審計委員會查核竣事。 
      二、本公司一一一年度稅後淨利為新台幣(以下同) 1,650,587,070 元，提列法定盈餘公積

175,643,206 元及加計調整後未分配盈餘 26,752,625,006 元，總計可供分配盈餘為
28,227,568,870 元。 

      三、 盈餘分配係依本公司截至一一二年四月二十四日已發行股數 485,804,299 股(含庫藏股
1,000,000 股)計算。嗣後如因普通股股份變動、公司可轉換公司債之轉換、買回庫藏
股或庫藏股轉讓員工等，致影響流通在外股份數量，致使股東每股配發比率因而發
生變動時，擬提請股東會授權董事長按除息基準日實際流通在外股份數額調整之。 

      四、上項分配，俟本年股東常會通過後，授權由董事長訂定現金股利分派基準日及辦理
現金股利分派相關事宜。本公司現金股利分派，計算至新台幣元正（元以下全捨），
其不足新台幣 1 元之畸零款合計數，由公司轉列其他收入。 

五、本公司一一一年度未予分配盈餘，為公司永續發展經營及因應資本支出所需，未來
擬以該盈餘實際投資興建或購置供自行生產或營業用之不動產、軟硬體設備或技

術，並得依產業創新條例第二十三條之三規定向國稅局申報未分配盈餘稅稅基之減
除項目。 

六、擬具盈餘分配表如下。 



 

董事長：焦佑衡        經理人：顧立荊        會計主管：葉澤光  
 
決議：經票決結果，出席股東表決權數含以電子方式行使表決權數之同意權數共計 246,409,483

權，反對權數 263,089 權，棄權及未投票權數 30,965,267 權，同意權數佔 
      出席股東總表決權數 88.75%，超過法定數額，本案照案通過。 
 
 

     第三案                                                                董事會提 
案由：擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」，提請 審議案。  
說明：因事實需要擬修訂本公司衍生性商品內部控制之相關條文，擬具修正條文對照表，請詳

見如後。 

決議：經票決結果，出席股東表決權數含以電子方式行使表決權數之同意權數共計 241,884,837
權，反對權數 178,557 權，棄權及未投票權數 35,574,445 權，同意權數佔  

      出席股東總表決權數 87.12%，超過法定數額，本案照案通過。  
 
第四案                                                                董事會提 

案由：擬解除本公司已知悉之董事自營或為他人經營同類之業務其競業禁止責任，提請 審議
案。   

說明：一、依公司法相關規定辦理。 
二、本公司董事於其他同類業務公司擔任董事，擬依公司法第二○九條之規定，提 
    請股東會解除其自就任各該同類業務公司董事之日起競業禁止之限制。                 
三、董事長：焦佑衡先生                                                          

公司名稱 擔任職務 

嘉聯益科技股份有限公司 法人董事長代表及總策略長 
雙信電機株式會社 董事 

決議：解除董事長焦佑衡先生競業禁止，經扣除股東自行迴避表決權數 12,887,461 權，出席股

東表決權數含以電子方式行使表決權數之同意權數共計 229,197,733 權，反對權數 628,4
07 權，棄權及未投票權數 34,924,238 權，同意權數占出席股東總表決權數 86.57%，超過 ，照

      

項目 合計 單位:新台幣元

期初未分配盈餘 $  26,646,780,014   

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘        41,471,361   

因採用權益法認列之投資調整保留盈餘          486,404   

處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資       63,887,227   

調整後未分配盈餘    26,752,625,006   

本期淨利     1,650,587,070   

提列法定盈餘公積（10%）      (175,643,206)   

本期可供分配盈餘    28,227,568,870   

分配項目    

  股東紅利-現金      (1,165,930,318) 每股配發約 2.4 元 

期末未分配盈餘      27,061,638,552   

     

華新科技股份有限公司 

111 年盈餘分配表 



案通過。 
 
股東戶號 336728 及 357413 提問摘要：公司面對外部因素的不穩定，如何提升毛利? 
董事長及總經理回覆內容摘要：企業無法改變外部變化，將持續深耕研發新產品，採取穩健的

財務策略，留住優秀人才，並且開發合適的市場，穩健經營為目標。 
 
 
臨時動議或其他提案：無 

散會：同日上午十點二十八分，由主席宣佈散會。 

 

（股東建言已全程錄音錄影存查。本次股東常會之詳盡內容仍以會議影音記錄 為準） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

法定數額



華新科技股份有限公司

中華民國一一一年度營業報告書 

  回顧一一一年全球經濟發展情勢，深受新冠疫情、戰爭及通膨左右。隨著疫苗普及及醫療

藥物問世，成功的壓抑並扭轉病毒株演進朝負面發展趨勢，歐美各國據此逐步調降此公衞事件

層級，放寬各項管制措施，即便實施最嚴格封控的中國大陸，最終在經濟考量下，不得不於年

終改弦更張，採取與病毒共存並重啟各項經濟活動，無非為重回疫前經濟成長軌道；另外，俄

烏熱戰的持續，所引發的各項能源大漲，直間接助漲各國通膨惡化，拖累全球經濟發展。電子

產業面臨多項利空衝擊，仍積極透過供應鏈重組及深化科技商用化調整因應，而近年大行其道

的車用、5G 網通及新能源等熱門產業，更是快速發展，已逐漸形成疫後時代主流產業，為產業

提供新契機。 

  全球景氣的兩大趨動引擎，美中兩大經濟體由短期對抗，轉向長期冷戰，範圍亦由少數企

業擴及科技產業層面，彼此制衡，中國大陸為擺脫箝制，積極內化科技產業，並以建立自主生

產供應鏈為國家發展策略，被動元件亦為其鎖定項目，受惠政策保護，中國當地同業的新產能

持續佈建，日系同業則為車用及高階被動元件主要受惠者，在看好中長期需求下，仍維持原有

擴產基調。對我們而言，我們除在既有產能及研發基礎上，作最有效率配置營運，並整合新事

業夥伴，跨足其他被動元件領域，增加產品縱深及拓展市場行銷，務求在市場定位作出區隔，

冀在未來疫後景氣復甦中，掌握競爭優勢。 

  本公司一一一年度合併營收較去年同期減少約 16%，除少數利基產品仍維持正成長外，餘仍

受市場需求萎縮波及而衰退，因市場需求疲弱及調控庫存造成產能稼動不足，墊高生產成本，

致毛利大幅下滑。最終年度結算的結果，稅後盈餘約 16.5 億元，每股盈餘約 3.40 元。 

茲將華科一一一年度之簡易損益表彙列如下：
(單位：新台幣仟元 每股純益為元)

項  目
111 年度 110 年度 111 年度

(經會計師查核) (經會計師查核) 成長率

個體損益比較表

營業收入 $15,844,548 $22,257,779 -28.81%

營業毛利 1,271,998 5,000,851 -74.56%

營業利益 389,850 3,763,948 -89.64%

稅前利益 1,689,549 8,564,248 -80.27%

本期純益 1,650,587 7,931,941 -79.19%

普通股每股純益 3.40 16.35 -79.20%

合併損益比較表

營業收入 $35,297,163 $42,108,708 -16.18%

營業毛利 6,299,748 12,512,383 -49.65%

營業利益 2,060,933 8,399,582 -75.46%

稅前利益 3,537,893 10,649,914 -66.78%

本期純益-歸屬於本公司業主 1,650,587 7,931,941 -79.19%

普通股每股純益 3.40 16.35 -79.20%

董事長：焦佑衡                經理人：顧立荊                  會計主管：葉澤光 
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��
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��	��� � � � � �� � � � � 
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����� � $_¯.Ñ^° � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � ��
����� � !F�¶ � � � � ���������� � � � � 
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��� � �� � �
�

����� ��ô����õöD��:÷C
í1Ñ, � � � �������� � �� � 
� � � ��� �
���	���� � ���� ����

����� ��í1�DÐÑ � � � ���	������ � �� � �� � � � � ���������� � �� � ���

�DÃñ

����� � Ä¾Ãñ � � � ��
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審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司民國一一一年度營業報告書及財務報表（含合併財 

務報表）等，其中財務報表（含合併財務報表）業經勤業眾信聯合會計師事

務所施錦川會計師及洪國田會計師查核竣事，並提出查核報告。上述營業報

告書及財務報表（含合併財務報表）經本審計委員會查核認為尚無不符，爰

依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定報告如上，敬請  鑒

核。 

此致 

本公司中華民國一一二年股東常會 

華新科技股份有限公司 

審計委員會召集人：范伯康 

中  華  民  國  一 一 二  年  二  月  二 十 四  日 



審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司民國一一一年度盈餘分配表，上開表冊經本審計委員會審

查認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二一九條之規定

報告如上，敬請  鑒核。 

此致 

本公司中華民國一一二年股東常會 

               華新科技股份有限公司 

審計委員會召集人：范伯康 

中  華  民  國  一 一 二  年  五  月  五  日 



華新科技股份有限公司第十六屆全體董事持股情形                 112 年 4 月 22 日

職稱 姓名 持有股數 占已發行股份總額(%)

董事長 焦佑衡 12,887,461 2.65%

董事
華新麗華股份有限公司

代表人：焦佑鈞
88,902,325 18.30%

董事 葉培城 0 0

董事
奧利維有限公司

代表人:朱有義
333,000 0.07%

獨立董事 陳永秦 358 0

獨立董事 范伯康 0 0

獨立董事 黃倩君 0 0

全體董事持有股數為 102,123,144 21.02%

註：本公司截至一一二年四月二十二日已發行股份總數為 485,804,299 股(含庫藏股 1,000,000 股)



華新科技股份有限公司 

第十六次(一一○年第二次)買回股份轉讓員工辦法 
111 年 05 月 03 日修訂 

第一條 本公司為激勵員工及提昇員工向心力，依據證券交易法第二十八條之二第一項

第一款及金融監督管理委員會發布之「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」等

相關規定，訂定本公司買回股份轉讓員工辦法。本公司買回股份轉讓予員工，

除依有關法令規定外，悉依本辦法規定辦理。 

第二條 轉讓股份之種類、權利內容及權利受限情形

本次轉讓予員工之股份為普通股，其權利義務除有關法令及本辦法另有規定者

外，與其他流通在外普通股相同。 

第三條 轉讓期間

本次買回之股份，得依本辦法之規定，自買回股份之日起五年內，一次或分次

轉讓予員工。 

第四條 受讓人之資格及得認購股數

本辦法之受讓人係以於認股基準日前到職之本公司全職員工及本公司之海內外

子公司之全職員工為原則。另員工認購比例及股數之決定則以其職稱、薪資、

服務年資、績效表現及其對公司之貢獻，並兼顧認股基準日時公司持有之買回

股份總額及單一員工認股股數之上限等因素為原則。 

前項受讓人之資格及得認購股數，將依轉讓當時之相關法令規定，並參酌公司

營運需求及業務發展策略與方針所需，由人資部門依前項原則擬定提案，就符

合本公司薪資報酬委員會組織規程規範之經理人呈送薪資報酬委員會審核，董

事會核定，非經理人則由審計委員會審核，董事會核定之。 

第一項所稱海內外子公司，係指本公司直接或間接持有同一被投資公司有表決

權之股份超過百分之五十之子公司。 

第五條 轉讓之程序

本次買回股份轉讓予員工之作業程序： 

一、依董事會之決議，公告、申報並於執行期限內買回本公司股份。 

二、有關員工認股基準日、得認購股數標準、認購繳款期間、權利內容等作業

事項，由本公司人資部門依本辦法規定做成提案，除受讓人之資格及得認

購股數依第四條規定辦理外，餘經董事會核定之。 

三、員工於認購繳款期間屆滿而未認購繳款者，視為棄權；認購不足之餘額依

前項規定辦理之。 

四、統計實際認購繳款股數，辦理股票轉讓過戶登記。 



第六條 約定之每股轉讓價格

本次買回股份轉讓予員工，以實際買回之平均價格為轉讓價格。惟在轉讓前，

如遇有本公司已發行之普通股股份增加或減少時，轉讓價格得按發行股份增加

或減少比率範圍內調整之。 

轉讓價格調整公式： 

調整後轉讓價格=實際買回之平均價格 x(公司買回股份執行完畢時之普通股股

份總數÷公司轉讓買回股份予員工前之普通股股份總數) 

第七條 轉讓後之權利義務

本次買回股份轉讓予員工並辦理過戶登記後，除另有規定者外，其權利義務與

原有股份相同。 

第八條 其他有關公司與員工權利義務事項

依本辦法轉讓之股份，其所發生之稅捐及費用依轉讓當時之法令及公司相關作

業辦理。 

第九條 本辦法經董事會決議通過後生效，日後如因法令變更或主管機關核定變更或基

於客觀環境變動時，得報經董事會決議修訂。 

第十條 本辦法應提報股東會報告，修訂時亦同。 

第十一條本辦法訂立於中華民國一一○年三月二十五日，第一次修訂於中華民國一一一 

年五月三日。 



華新科技股份有限公司                

第十七次(一一○年第三次)買回股份轉讓員工辦法 
111 年 05 月 03 日修訂 

第一條 本公司為激勵員工及提昇員工向心力，依據證券交易法第二十八條之二第一項

第一款及金融監督管理委員會發布之「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」等

相關規定，訂定本公司買回股份轉讓員工辦法。本公司買回股份轉讓予員工，

除依有關法令規定外，悉依本辦法規定辦理。 

第二條 轉讓股份之種類、權利內容及權利受限情形

本次轉讓予員工之股份為普通股，其權利義務除有關法令及本辦法另有規定者

外，與其他流通在外普通股相同。 

第三條 轉讓期間

本次買回之股份，得依本辦法之規定，自買回股份之日起五年內，一次或分次

轉讓予員工。 

第四條 受讓人之資格及得認購股數

本辦法之受讓人係以於認股基準日前到職之本公司全職員工及本公司之海內外

子公司之全職員工為原則。另員工認購比例及股數之決定則以其職稱、薪資、

服務年資、績效表現及其對公司之貢獻，並兼顧認股基準日時公司持有之買回

股份總額及單一員工認股股數之上限等因素為原則。 

前項受讓人之資格及得認購股數，將依轉讓當時之相關法令規定，並參酌公司

營運需求及業務發展策略與方針所需，由人資部門依前項原則擬定提案，就符

合本公司薪資報酬委員會組織規程規範之經理人呈送薪資報酬委員會審核，董

事會核定，非經理人則由審計委員會審核，董事會核定之。 

第一項所稱海內外子公司，係指本公司直接或間接持有同一被投資公司有表決

權之股份超過百分之五十之子公司。 

第五條 轉讓之程序

本次買回股份轉讓予員工之作業程序： 

一、依董事會之決議，公告、申報並於執行期限內買回本公司股份。 

二、有關員工認股基準日、得認購股數標準、認購繳款期間、權利內容等作業

事項，由本公司人資部門依本辦法規定做成提案，除受讓人之資格及得認

購股數依第四條規定辦理外，餘經董事會核定之。 

三、員工於認購繳款期間屆滿而未認購繳款者，視為棄權；認購不足之餘額依

前項規定辦理之。 

四、統計實際認購繳款股數，辦理股票轉讓過戶登記。 

第六條 約定之每股轉讓價格

本次買回股份轉讓予員工，以實際買回之平均價格為轉讓價格。惟在轉讓前，

如遇有本公司已發行之普通股股份增加或減少時，轉讓價格得按發行股份增加

或減少比率範圍內調整之。（計算至新台幣分為止，以下無條件進位） 



轉讓價格調整公式： 

調整後轉讓價格=實際買回之平均價格 x(公司買回股份執行完畢時之普通股股

份總數÷公司轉讓買回股份予員工前之普通股股份總數) 

第七條 轉讓後之權利義務

本次買回股份轉讓予員工並辦理過戶登記後，除另有規定者外，其權利義務與

原有股份相同。 

第八條 其他有關公司與員工權利義務事項

依本辦法轉讓之股份，其所發生之稅捐及費用依轉讓當時之法令及公司相關作

業辦理。 

第九條 本辦法經董事會決議通過後生效，日後如因法令變更或主管機關核定變更或基

於客觀環境變動時，得報經董事會決議修訂。 

第十條 本辦法應提報股東會報告，修訂時亦同。 

第十一條本辦法訂立於中華民國一一○年五月三日，第一次修訂於中華民國一一一年五

月三日。 



華新科技股份有限公司買回股份執行情形

112.04.30 
買回期次 第十六次(一一○年第二次) 第十七次(一一○年第三次) 
董事會決議買回股份

屆別

110.03.25 
第十五屆第十六次董事會決議

通過

110.05.03 
第十五屆第十七次董事會決議

通過

買回目的 轉讓股份予員工 轉讓股份予員工

預計買回股份種類及

數量

普通股 600,000 股 普通股 400,000 股

買回區間價格 每股 240 元至 252 元 每股 230 元至 252 元

實際買回期間 110.03.26~110.04.01 110.05.04~110.06.15 
實際買回股份種類及

數量

普通股 600,000 股 普通股 400,000 股

實際買回股份金額 新台幣 151,104,443 元 新台幣 85,275,824 元

平均每股買回價格 新台幣 251.84 元 新台幣 213.19 元

已辦理銷除及轉讓員

工之股份數量

尚未轉讓 尚未轉讓

備註 無 無



華新科技股份有限公司 取得或處分資產處理程序修正條文對照表

條次 原條文 修正後條文 建議修正理由

五、處理程序: (三) 衍生性商品交易 

(1)~(3)(略) 

1~2 (略) 

3 定期評估及異常情形處理 

(A)董事會茲指定執行長隨時注

意衍生性商品交易風險之監督與

控制，並應定期審核評估交易之

績效是否符合既定之經營策略，

及所承擔之風險是否在公司容許

的範圍內。 

(以下略) 

(三) 衍生性商品交易 

(1)~(3)(略) 

1~2 (略) 

3 定期評估及異常情形處理 

(A)董事會茲請董事長責成財務

主管隨時注意衍生性商品交易風

險之監督與控制，並應定期審核

評估交易之績效是否符合既定之

經營策略，及所承擔之風險是否

在公司容許的範圍內。 

(以下略) 

依事實需要修訂



董事會議事規範

第１條 訂定依據 

為建立本公司良好董事會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰依證券交

易法第二十六條之三第八項及「公開發行公司董事會議事辦法」規定訂定本規範，

以資遵循。 

第２條 範圍 

本公司董事會之議事規範，其主要議事內容、作業程序、議事錄應載明事項、公

告及其他應遵循事項，除法令或章程另有規定者外，應依本規範之規定辦理。 

第３條 召集及會議通知 

3.1 本公司董事會至少每季召集一次。 

3.2 董事會之召集，應載明召集事由，於七日前通知各董事，但遇有緊急情事時，

得隨時召集之。本公司董事會之召集得以書面、電子郵件(E-mail)或傳真方式

通知各董事。 

3.3 本規範第 12 條第 1項各款之事項，應於召集事由中列舉，不得以臨時動議提

出。 

第４條 會議通知及會議資料 

4.1 本公司董事會指定之辦理議事事務單位為財務處。 

4.2 議事單位應擬訂董事會議事內容，並提供充分之會議資料，於召集通知時一

併寄送。 

4.3 董事如認為會議資料不充分，得向議事事務單位請求補足。董事如認為議案

資料不充分，得經董事會決議後延期審議之。 

第５條 簽名簿等文件備置及董事之委託出席 

5.1 召開董事會時，應設簽名簿供出席董事簽到，以供查考。 

5.2 董事應親自出席董事會，如不能親自出席，得依本公司章程規定委託其他董

事代理出席；如以視訊參與會議者，視為親自出席。 

5.3 董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具委託書，並列舉召集事

由之授權範圍。 

5.4 第二項代理人，以受一人之委託為限。

第６條 開會地點及時間之原則 

本公司董事會召開之地點與時間，應於本公司所在地及辦公時間或便於董事出席

且適合董事會召開之地點及時間為之。 



第７條 主席及代理人 

7.1 董事會由董事長召集者，由董事長擔任主席。但每屆第一次董事會，由股東

會所得選票代表選舉權 多之董事召集，會議主席由該召集權人擔任之，召

集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

依公司法第二百零三條第四項或第二百零三條之一第三項規定董事會由過

半數之董事自行召集者，由董事互推一人擔任主席。 

7.2 董事長請假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董

事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其

未設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由常務董

事或董事互推一人代理之。 

第８條 參考資料、列席人員與董事會召開 

8.1 本公司董事會召開時，經理部門（或董事會指定之議事單位）應備妥相關資

料供與會董事隨時查考。 

8.2 召開董事會，得視議案內容通知相關部門或子公司之人員列席。必要時，亦

得邀請會計師、律師或其他專業人士列席會議及說明。但討論及表決時應離

席。 

8.3 董事會之主席於已屆開會時間並有過半數之董事出席時，應即宣布開會。

已屆開會時間，如全體董事有半數未出席時(所稱全體董事，以實際在任者

計算之)，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限。延後二次仍不足

額者，主席得依第 3條第二項規定之程序重新召集。 

第９條 開會過程錄音或錄影之存證 

9.1 公司董事會之開會過程，應全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，其保存

得以電子方式為之。 

9.2 前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，相關錄音

或錄影存證資料應續予保存至訴訟終結止。 

9.3 以視訊會議召開者，其視訊影音資料為會議紀錄之一部分，應於公司存續期

間妥善保存。 

第１０條 議事內容 

本公司定期性董事會之議事內容，至少包括下列各事項： 

一、報告事項： 

（一）上次會議紀錄及執行情形。 

（二）重要財務業務報告。 

（三）內部稽核業務報告。 

（四）其他重要報告事項。 

二、討論事項： 

（一）上次會議保留之討論事項。 

（二）本次會議討論事項。 

三、臨時動議。 



第１１條 議案討論

11.1 本公司董事會應依會議通知所排定之議事程序進行。但經出席董事過半數

同意者，得變更之。

11.2 前項排定之議事程序，非經出席董事過半數同意者，主席不得逕行宣布散

會。

11.3 董事會議事進行中，若在席董事未達出席董事過半數者，經在席董事提

議，主席應宣布暫停開會，並準用第 8 條第三項規定。

第１２條 應經董事會討論事項

12.1 下列事項應提本公司董事會討論：

一、本公司之營運計畫。

二、年度財務報告及半年度財務報告。

三、依證券交易法（下稱證交法）第十四條之一規定訂定或修訂內部控制

制度，及內部控制制度有效性之考核。

四、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生

性商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務

行為之處理程序。

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。

六、董事會未設常務董事者，董事長之選任或解任。

七、財務、會計或內部稽核主管之任免。

八、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所為急

難救助之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。

九、依證交法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會決議或提

董事會決議事項或主管機關規定之重大事項。

前項第八款所稱關係人，指證券發行人財務報告編製準則所規範之關係

人；所稱對非關係人之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累積對同一

對象捐贈金額達新臺幣一億元以上，或達 近年度經會計師簽證之財務

報告營業收入淨額百分之一或實收資本額百分之五以上者。

前項所稱一年內，係以本次董事會召開日期為基準，往前追溯推算一年，

已提董事會決議通過部分免再計入。

外國公司股票無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，上述有關實收資本

額百分之五之金額，以股東權益百分之二點五計算之。

12.2  董事會應有至少一席獨立董事親自出席。 

獨立董事對於 12.1 所列應經提董事會決議之事項，獨立董事應全體親自出席，如

無法親自出席，應委由其他獨立董事代理出席。獨立董事如有反對或保留意見，

應於董事會議事錄載明；如獨立董事不能親自出席董事會表達反對或保留意見

者，除有正當理由外，應事先出具書面意見，並載明於董事會議事錄。

除第十二條第一項應提董事會討論事項外，董事會其授權內容應依本公司相關規

章辦法、章程、股東會決議、董事會決議或法令規定辦理。

第１３條 表決《一》

13.1 主席對於董事會議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討

論，提付表決。

13.2 本公司董事會議案表決時，經主席徵詢出席董事全體無異議者，視為通

過，其效力與表決通過同。如經主席徵詢而有異議者，即應提付表決。



13.3 表決方式由主席就下列各款規定擇一行之，但出席者有異議時，應徵求多

數之意見決定之：

一、舉手表決或投票器表決。

二、唱名表決。

三、投票表決。

四、公司董事會自行選用之其他表決方式。

前二項所稱出席董事全體不包括依第十五條第一項規定不得行使表決權

之董事。

第１４條 表決《二》及監票、計票方式

14.1 本公司董事會議案之決議，除公開發行公司董事會議事辦法及公司法另有

規定外，應有過半數董事之出席，出席董事過半數之同意行之。決議之結

果應當場報告，並做成記錄。

14.2 同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。但如其

中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，無須再行表決。

14.3 議案之表決如有設置監票及計票人員之必要者，由主席指定之，但監票人

員應具董事身分。

第１５條 董事之利益迴避制度

15.1 董事對於會議事項，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次

董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得

加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行

使其表決權。

15.2 董事之配偶、二親等內血親，或與董事具有控制從屬關係之公司，就前

項會議之事項有利害關係者，視為董事就該事項有自身利害關係。

15.3 本公司董事會之決議，對依前二項規定不得行使表決權之董事，依公司

法第二○六條第四項準用第一八○條第二項規定辦理。

第１６條 會議記錄及簽署事項

16.1 董事會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項：

一、會議屆次（或年次）及時間地點。

二、主席之姓名。

三、董事出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。

四、列席者之姓名及職稱。

五、記錄之姓名。

六、報告事項。

七、討論事項：各議案之決議方法與結果、董事、專家及其他人員發言

摘要、依第十五條第一項規定涉及利害關係之董事姓名、利害關係重

要內容之說明、其應迴避或不迴避理由、迴避情形、反對或保留意見

且有記錄或書面聲明及獨立董事依第十二條第二項規定出具之書面

意見。

八、臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、董事、專家及其

他人員發言摘要、依第十五條第一項定涉及利害關係之董事姓名、

利害關係重要內容之說明、其應迴避或不迴避理由、迴避情形及反

對或保留意見且有記錄或書面聲明。



九、其他應記載事項。

16.2 董事會議決事項，如有獨立董事有反對或保留意見且有記錄或書面聲明

者，除應於議事錄載明外，並應於董事會之日起二日內於行政院金融監

督管理委員會指定之公開資訊觀測站辦理公告申報。

16.3 董事會簽到簿為議事錄之一部分，應於公司存續期間妥善保存。

16.4 議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送各董

事。並應列入本公司重要檔案，於本公司存續期間永久妥善保存。

16.5 第一項議事錄之製作及分發得以電子方式為之。

第１７條 授權原則

除第 12 條第一項應提本公司董事會討論事項外，在董事會休會期間，其授權

內容應依本公司相關規章辦法、章程、股東會決議、董事會決議或法令規定

辦理。

第１８條 本議事規範之訂定及修正應經本公司董事會同意，並提股東會報告。

本議事規範自董事會通過後施行，經九十七年三月三十一日董事會決議修正。 

第二次經九十九年三月三十一日董事會決議修正。 

第三次經一○一年十月八日董事會決議修正。

第四次經一○二年五月十三日董事會決議修正。

第五次經一○六年八月二十二日董事會決議修正。 

第六次經一○八年十一月一日董事會決議修正。 

第七次經一○九年二月二十六日董事會決議修正。 

第八次經一一一年十一月一日董事會決議修正。 
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